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     推進掛有一塊 pop 字體[H.P.]門板的研究室大門，迎面看到的是位年輕露出

陽光般燦笑的[巽評]老師。他在資訊計算、人工智慧、地理資訊、社會網絡、管

理決策、環境工程、環保綠能等 8 個領域研究，都曾獲得學術或業界機構授予最

佳論文的肯定。「H.P.喜愛『科學』更甚於『工程』，喜歡瑪莉．居禮這類跨領域

又改變世界的科學家，偏愛用怪奇冷門的理論，解決身邊發生的實務問題。熱衷

研究且酷愛教學，卻又有小小的創業魂。相信『新的世代不缺數據，缺的是不夠

創新的思維』。」而我們能夠訪談到他，主要是因其在學校服務年資 3 年，也擔

任導師 3 年，即獲得 107 學年度全校輔導特優導師，巽評老師其魅力何在？「有

時『助人魂』上身，腎上腺素也會跟著上身，於是就會爆發出無限潛能；這跟做

研究有點像，單純的回歸到人與人之間，只要能夠解決人家的問題、學生的問題，

自己也就會很高興，且很有成就感！」讓靈魂喜悅的工作，有使命感的工作，因

著 H.P 老師的熱血，也讓學生找到願意為自己努力的理由。 

「我覺得當大學教授還不錯，因為你會有一些資源，可以幫助到一些人」 

   巽評老師是個願意聆聽的人，傾聽就是同在，同在就能給出力量。「有些時候

跟學生不會只是討論專業、課程，也會與學生閒聊時事或八卦，或者說相處起來

比較像玩在一起的感覺；有時候學生只是想要找到一個可以聊天或傾訴的對象，

他跟你分享他最近的困難不一定是要你幫他解決問題，也說不定是不想讓老師介

入太多的狀況，他們可能只是希望有人聽他講講，給他一些意見或方向」。而巽

評老師也提到：「我也還蠻重視換位思考這件事，譬如會去想這個研究生為什麼

都不來找我討論論文進度，我要如何鼓勵他？讓他有一個加值的動力來找我，如

何引導學生能夠啟動自己的自主能力；對於學生來尋求協助，我也會設身處地的

給他中肯建議，以他的角度思考分享真實的想法與經驗。例如：曾有學生來請教



我到業界實習的撇步並告訴我他很擔心申請實習無法被錄取，我就分享過去念書

時期投實習單位時，那時台灣微軟沒讓我錄取，那也沒什麼關係，我覺得我還是

很好，就加緊努力培養自己的能力，後來我就投亞洲微軟研發總部被錄取了啊，

後來還拿到了最佳實習生的榮譽!那時你就會想，還好台灣微軟沒有錄取我；或

者我也會和學生分享，我在實習階段體認到，公司其實就只是要一個結果，你不

可能都躲在旁邊不出來，讓人家以為你完全沒有為這件事努力，況且你可能只是

遇到困難做不出來，但不能讓別人誤以為你什麼都沒有做，至少你要站出來跟其

他人去討論與說明，讓主管和同事知道你現在遇到了什麼狀況，這就是職場溝通

的重要。」此外，巽評老師也鼓勵學生把老師當成資源，因為老師的時間和精力

有限，若能主動常來找老師，老師就能多花一些時間在你身上，學生積極主動多

一些，就如同享有早鳥票更多的超值服務了。 

努力達到「高度自主性但具溫度的師生關係」 

   H.P.老師和學生相處的樣貌，在其關於 UCLAB(城市科學與計算機實驗室)內

容說明的網頁中，很是能夠感受到師生間的誠摯與熱切，超有臨場感的互動模式，

「我們都是生活在城市中，城市跟我們的生活密切相關，我們都是做 EECS(電機

資訊領域)的人，何不設法利用自己的計算專長去設計方法，來解決身邊那些最

常見的問題；進入 UCLAB 的條件？主要還是肯學的態度和熱忱最重要，其它的

都可以從頭培養，老師連當兵都是以負責任的態度去做(附有一張國防部空軍司

令部獎狀-查空軍一等兵解巽評服役期間績效優異特頒給獎狀以示獎勵)，希望你

也有一樣負責任的研究態度；UCLAB 的畢業時程？我會盡力讓大專生帶著你足

以自豪的作品修畢專題學分，碩士學生 2 年畢業，博士生 4-6 年畢業(相信我，老

師比你們還希望你們準時畢業)，但你如果很混，我就無法保證，自己的未來就該

自己努力爭取；任何你敢跟老師提的事、你的夢想、你想做的研究題目、你不能

來參加 meeting、你想要半夜找我 meeting、你不想做這個題目，你有想追的女生，

你想實習，十之八九老師都會說好，唯一老師極高機率會說『不好』的事，就是

你的論文有沒有達到研究生的畢業品質標準；只要有任何的想法，都可以和老師



討論，老師也和業界朋友有固定聯繫可以幫忙介紹實習或工作。」巽評老師輕鬆

說明的一段話，對學生來說卻也是深刻的提醒，不是要他們綁手綁腳遵守既定規

範，也不是要他們戰戰兢兢面對不確定的學習生活，而是讓他們在心理能感受到

老師話語裡的在乎。老師在乎學生，希望學生來到這裡，都能夠長出自己心中的

力量。 

「老師謝謝您，對學生的教導總是充滿著活潑與熱情」 

   「很多學生想進我實驗室學習的主要原因是，他們覺得我很好溝通，很多想

法都可以跟我講，那我也蠻尊重他們的想法的!」若從關係動力學的角度來形容，

巽評老師與他有緣接觸到的所有學生們，這當中似乎有個名為「信任」的虛擬連

結器，其中有聽隔壁班同學說過、修課同學的朋友介紹、以前曾為高中同學的好

康道相報等等，口耳相傳的口碑放送，從受過巽評老師幫助的同學們形成了人數

眾多且強大的 H.P.應援團，而跨多領域的後援會成員們，彼此間又形成一股能量，

是很可以成為相互間的資源與貴人，就是能夠再生且永續的循環經濟體。「我自

己也覺得廣結善緣的力量很神奇，因為到哪裡都會有好朋友，而你也永遠無法算

準說在哪個時候，這些人會突然幫你一把，像這次被系上推薦成選拔優良導師，

我只是在 FB 上發個訊息，也沒有給什麼壓力，想說大家覺得我們之間有什麼故

事，歡迎傳個訊息給我。然後就真的很多人傳給我，哈哈~有的學生特意用手寫

稿，有的還把我跟他故事寫的超長的，讓我不知如何放進推薦表格中，只好一篇

篇整理起來，放在推薦附件資料裡。我這 3 年對學生自認還蠻用心的，能收到這

些回饋也是非常感動地。」影響並鼓勵學生，來為自己的人脈與善緣多做一些儲

值，這也是在專業的學習之外，很重要的一種生活態度。 

「把成大學生當成自己的弟弟妹妹照顧的教師態度」 

   巽評老師的輔導理念中，闡述到他的許多對學生的期許和獨特做法「一、多

面向輔導學生的工作態度:1.輔導人生態度-把學生當作自己的家人一樣，發自內

心親切照顧他們，但又必須在他們走不到正確的路上時，適時地嚴厲地導正他們；

2.輔導專業-引導並鼓勵學生朝著自己真正的興趣努力邁進，輔導時以自己過去學



習歷程為例，除了建議他們課內學習要保持一定水準外，鼓勵他們多參加一些能

夠增加自己人生履歷的專業相關活動，例如參加競賽、企業實習或工作坊，加強

實作的能力；3.輔導交友-鼓勵學生發展屬於自己的人脈，多在大學階段結交不同

專業、交心、上進且喜歡團隊合作的朋友，並期許自己做一個願意付出，幫助與

關心他人的人；4.輔導課外活動-鼓勵學生適度參與活動，幫助學校、社會以及關

心身邊的人，但不過度沉迷以致荒廢課業；5.輔導感情與異性相處-鼓勵學生學會

與異性正常交往的方式和技巧，藉由健康交友互動往來中，了解彼此想法的不同，

給予尊重並從交往中探索適合自己的類型，同時也不能過度沉迷，兩個人必須是

一起進步、互補互信的；二、成大學生皆照顧(跨系、跨所):即使不是我的直屬導

生，只要是成大的學生有我能幫得上忙的，我也都會主動且樂意的輔導並給予方

向。不少他系的學生因對專業或人生產生了迷惘或困惑，這時透過成大電機系學

生的介紹，或者在我開設的跨領域課程中，學生就會主動尋求我的輔導和協助。

而因為我有在做跨醫學、都計、建築、資工、資管、統計、能源的大數據或 AI 相

關的研究主題，因此經常有這些系所的學生尋求輔導，或邀請我指導參與相關競

賽主題。除此之外，在尋找工作或未來研究所進修，他們也會尋求我的意見或協

助；三、終身導師:只要曾經是我的導生或互動過的學生，就算他們從成大畢業

了，也是一輩子我的學生，只要他在人生的道路上，有任何的問題或需要，我一

定會持續給予協助和幫忙。通常是輔導找工作、轉換跑道面試指導，或者當該學

生到他校進修後，依然會詢問我課業問題，雖然已經畢業離開成大，我依然會當

他們是一輩子自己的學生來幫助；四、導生定期小組導聚模式:與其他大多數教

授找時間和叫來全部人一起吃飯的方式不同，我採取小組方式聚餐，由學生自由

選擇單獨或和其他同學一起和導師聚餐，每週固定面會同學，以輕鬆方式引導並

關心學生，過去也有學生邀請我從成大走路到安平逛街當作是導聚模式，只要時

間允許且我認為對學生互動有幫助，我都會接受；五、從平時小地方開始，鼓勵

學生在大學要比高中更努力於學業:1.定期關心每個導生的期中考或期末考成績，

並陪學生一起檢討並改善不足之處。2.對於課業遇到困難的學生，主動找到適合



幫忙其課業的高年級學長姊或研究生幫忙其度過難關。3.每個學期期中考與期末

考，皆自掏腰包發放 all pass 糖，並寫客製化小卡幫學生打氣，並鼓勵他們期末

取得好成績；六、學生的人生就是我的人生，永不輕言放棄每個學生，用心經營:1.

面對心理狀況不佳、連學生都想自我放棄人生時，我以拼命的態度，關懷他並試

著轉移學生注意力，努力讓學生回到軌道。2.輔導對於專業完全沒興趣的學生時，

我會以尊重學生想法的角度去溝通，並在需要時扮演幫助學生與家人溝通的橋樑，

找出對於學生人生最有利且快樂學習的路。」教育最美的風景，不是望子成龍的

期待得以兌現，而是陪伴一個生命的蛻變，H.P.老師說「我將所有的心力放在學

生上」，老師確確實實地用生命去影響另一個人的生命，無條件的愛，溫暖而堅

定的陪伴，即使在懸崖邊的學生，也能因此找到自己生命的力量與光。 

   「有溫度的師生互動，這樣的關係是一輩子的」 

這是一則學生傳給巽評老師的訊息，「您一直在樓梯旁邊等我，真的不好意

思。其實昨天跟老師談完話之後，心情也舒暢了很多。謝謝老師的支持和理解，

當一個人決定走和系上同學們都不同的路時，有時真的會感到很孤單。老師您的

鼓勵對我來說有很大的意義，覺得自己真的很幸運能當到您的導生，接下來再更

努力地去做好我應該做的事情，儘量不要讓老師和我的爸媽擔心。然後就像老師

說的，無論以後我有沒有離開電機系，我都會是您的學生，我會記得老師您給的

這些溫暖和支持，謝謝囉!」而另一位畢業同學的來信文末寫著「受您幫助，很少

機會回報您，但會期許自己莫忘初衷，並學習老師對研究的熱衷精神，以及做人

處世的和善圓融往前行，謝謝您。」有幸經驗過教育最美的風景，在生命影響生

命的奇遇中脫胎換骨，如何複製這段感動，成為對學生有影響力的老師，這也是

我們長久以來，每每訪談特優導師們內心最深的感召。 


